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Ett Manskligt Ledarskap

Syftet med att jag blev ombedd att skriva denna artikel ar tvafalt, dels att delge nagra av mina
tankar kring ledarskap som kan ge dig ndgot att fundera 6ver kopplat till ditt eget ledarskap,
dels att férmedla ett tvérsnitt av Sveriges populéraste ledarskapsutbildning vid namn UGL
(Utveckling av Grupp och Ledare). Sa har med inbjuder jag dig att folja med péa denna resa
mot 6kad effektivitet och manskligt valbefinnande.

Vill du paverka? D4 vill du ut6va ledarskap!

Om du vill leda andra behover du forst lara dig att leda dig sjélv. Det &r en av grundteserna
som denna artikel bygger pa. En annan ar att ledarskap bygger pa relation. Ytterligare en &r att
det finns tva olika dimensioner att leda i, namligen en sa kallad hard del och en mjuk del. Det
kan upplevas som minst lika hart i den mjuka delen om jag saknar formagan i den inledande
meningen i detta stycke, att kunna leda mig sjalv. Sa lat oss tillsammans fardas in i
ledarskapets universum med dessa grundteser i bagaget.

Chefskap ar en position, ledarskap ar en relation

Att bli chef ar nagot vi utses till uppifran i organisationen, en position vi placeras pa. Ett
chefskap ror sig ofta i en dimension som handlar om begrepp sasom verksamhetsplanering,
rationalisering, ekonomi, strategier, resultatutvardering, mal och effektivisering.

Att fa ett ledarskap ar nagot annat. Det kommer nerifran i organisationen, fran dem som
tillater mig att leda dem. Ett ledarskap ror sig i en annan dimension fylld av faktorer sdsom
kommunikation, delaktighet, sjalvinsikt, empati, feedback, 6ppenhet, fortroende och aktivt
lyssnande.

Formar jag inte bidra till den tillit och acceptans som kravs for ett framgangsrikt ledarskap
kommer jag med stor sannolikhet att fara omkring i chefsdimensionen och férsdka
implementera mina verksamhetsmal i en symfoni av ohanterade konflikter och relationer
praglade av radsla som stjal vardefull energi fran var gemensamma effektivitet.

Alltfor ofta nar vi star infor brister i effektiviteten soker vi svaret i chefsdimensionen. Minst
lika ofta slutar detta sokande i snabba och ytliga fixar av typen omorganisationer eller nya
strategier. Management by fear, skulle vi kunna kalla det. Genom att 6ka osakerheten skapar
vi omogna relationer i organisationen som till synes &r mer chefsmassigt lattstyrda. Under
ytan ligger oftast kvar rester fran tidigare konflikter och saknad av mansklig bekréftelse.

Lat mig tydliggora att jag vid ett flertal tillfallen upplevt lyckosamma omorganisationer i mitt
arbete med utveckling av méanniskor och organisationer. Samtidigt har jag alltfor ofta sett
detta och dylika verktyg viftas lika verkningsldsa som att kasta en liter bensin pa en eldsvada i
syfte att slacka den.

Dar tilliten saknas handlar manniskor i bedragliga avsikter
Ovanstaende rubrik formulerades av Lao Tse, kinesisk vishetslarare, pa 500-talet f Kr. Jag ar

av den bestdamda asikten att den mycket val ar modern an idag. Sa om ledarskap &r en relation,
vad ké&nnetecknar en effektiv relation och dérmed ett effektivt ledarskap?
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Lat oss borja med tilliten, tillit skapas genom 6ppenhet. Manniskor 6ppnar sig lattare nér de
kanner sig trygga. Tillit &r en kansla och vi kan likna kénslorna vid en barometer. De ger
uttryck for hur jag upplever den miljo jag befinner mig i och jag kan inte direkt styra dver
mina kanslor, lika lite som jag kan styra dver vadret. Jag kan paverka andra faktorer som i sin
tur paverkar mitt kansloliv. Nagot jag kan styra éver ar hur 6ppen jag valjer att vara.

Tron kan forsatta berg

Ytterligare en nyckel till ett gott och effektivt ledarskap &r trovérdighet. Det &r inte troligt att
jag kommer att tillata nagon att paverka mig i storre utstrackning om jag inte tror pa personen
i fraga. En formula for trovardighet kan se ut som foljer. En manniska ar uppméarksam pa det
som sker inom henne och ger sig utrymme att reflektera dver det hon upplever sa att det
landar i insikter. Hon omsétter sedan denna insikt i handling och ar sedan vidare uppmérksam
pa de konsekvenser som hennes handlande far. Vilket gor mojlighet till ny reflektion och sa
vidare. En sadan méanniska tenderar att upplevas som mycket trovardig.

Motsatsen skulle vara en synbart nervis person som svettas ymnigt nedfor ett hogrott ansikte
och med darrande stdimma forkunnar att han inte ar det minsta oséker nér det galler att befinna
sig i nya gruppkonstellationer. Denna manniska tenderar vi att inte uppfatta som trovérdig da
vi inte upplever en korrelation mellan det som sker darinne och agerandet utat. | detta fall
verkar heller inte personen ha gett sig ndgon tid att reflektera 6ver sig sjalv.

Alska dig sjalv

Amnet ledarskap ar vart en egen bok, vilket det uppenbarligen finns gott om. Tva faktorer till
jag vill namna har ar acceptans och feedback. Om vi borjar med acceptans, sa innefattar
paverkan ett inslag av acceptans fran den som later sig paverkas. Det & med acceptans precis
som med karlek, far du inte tillrackligt sa ge lite mer. Om du skall kunna ge en grundad
mansklig acceptans som upplevs som trovérdig behdver du forst ha accepterat dig sjalv.
Hérav en viktig del i att ledarskap innebér att forst kunna leda sig sjélv och acceptera sig sjalv
med sina styrkor, brister och sin mansklighet. Hur lange sedan var det du senast gav dig sjalv
en rejal dos acceptans och kérlek?

Feedback &r en gava

Hjalmar Soderberg skrev i Doktor Glas 1905: ”Man vill bli alskad, i brist darpa beundrad, i
brist darpa fruktad, i brist darpa avskydd och féraktad." Man vill inviga manniskorna nagon
slags kénsla. Sjélen ryser for tomrummet och vill kontakt till vad pris som helst.”

Var jakt pa mansklig bekraftelse pagar fran dagen vi fods, tills vi ligger dar pa var
dodsbéadd, i storre eller mindre omfattning. Otaliga &r de mé&nniskor jag mott som i
det dolda irrat omkring pa sin arbetsplats och aldrig blivit métta av den form av
maénsklig bekraftelse som utvecklande feedback &r. Det finns enkla verktyg for att
ge effektiv feedback som traffar ménniskan, bland annat att tala i jagform.

Moder Teresa talade vid ett tillfalle infor hogt uppsatta manniskor inom naringslivet och hon

avslutade sitt korta anférande med fragorna; kanner ni era medarbetare? Bry ni er om era
medarbetare? Sedan klev hon ner fran podiet.

Om UGL
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Denna éppna kurs ar en upplevelse 6ver fem intensiva dagar som syftar till att starka din
formaga att kunna se och hantera konflikter, kommunicera direkt och klart, ta och ge effektiv
feedback samt urskilja olika faser i en grupps utveckling. Vidare att forsta behovet av olika
ledarstilar och av reflektion. Slutligen syftar kursen till att 6ka din sjélvinsikt och ditt
sjalvfortroende.

Den har anvénts under 20 ars tid inom foérsvaret for att reformera deras synsétt
pa ledarskap. Under senare ar har dven néringsliv och andra organisationer
visat stort intresse for kursen och den ar idag en av de mest vedertagna
ledarskaps- och medarbetarskapsutbildningarna dven dar. Fler &n 25000
personer har sedan starten inspirerats, utvecklats och starkts i sin roll som
ledare genom UGL. Den riktar sig till ménniskor pa alla nivaer och i alla roller 1
en organisation.

UGL bygger pa upplevelsebaserat larande, vilket innebar att praktiska erfarenheter star i
centrum for ditt larande. Under en UGL stélls det alltsa stora krav pa att du deltar aktivt och
har en vilja att utforska din nuvarande medarbetar- och ledarskapsférmaga. Detta gor att UGL
pa manga satt ar tuffare an andra ledarskapsutbildningar och samtidigt mer utvecklande.

Under en UGL-kurs far du mojlighet att utforska manga av de omraden som beskrivits
tidigare i denna artikel.

Att valja din UGL

Det finns en uppsjo av leverantorer i Sverige idag som erbjuder UGL. Det finns cirka 900
certifierade handledare i Forsvarshogskolans officiella register, varav man uppskattar att
mellan 100-200 &r aktiva.

Tips pa vad du bor titta pa nar du valjer din utbildning &r att leverantéren féljer riktlinjerna for
UGL, det vill séga att kursen leds av tva certifierade handledare och att den genomfors i
internatform under fem dagar. Vidare att storleken pa gruppen ar mellan atta och tolv personer
och att gruppen dr sammansatt utifran framlingskap, vilket innebéar att man inte kanner de
andra deltagarna och inte bar pa ryggsackar fran tidigare relationer med dem. Gruppen bor
ocksa vara sammansatt utifran att olikheter berikar med en god mix av alder, kén, bakgrund
och organisationstillhérighet.

Markus Eriksson
markus.eriksson@advenire.se

Markus Eriksson ar en internationell utvecklare av mansklig potential. Han har arbetat med
organisationer, ledare och individer i Asien, Europa och USA i 6ver tio ars tid. Han &r en
mycket uppskattad moéteshandledare, talare och multimedia forfattare, inklusive boken Allt
Som Dina Foréldrar Inte Berattade For Dig Om Relationer” som du finner pa
www.mediaforlife.se. Markus ar kand for sin kombination av rakhet, varme och humor nar
han delar med sig av sin kunskap, erfarenhet och visdom for att géra dig och varlden &nnu
battre. Du finner honom pa www.advenire.se.
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