Artikel: Om tillit

. W

Vad ar egentligen tillit? Det finns fler utbildningar an vi kan rakna till som pratar om tillit och ett antal av

dem later ocksa manniskan uppleva detta begrepp i olika former, exempelvis genom att improvisationsteater
tilsammans med mina medarbetare eller genom att falla baklanges fran en sten ner i mina vantande
(forhoppningsvis) kollegors armar.

Jag har funderat en del kring begreppet tillit och denna artikel ar en samling av citat, dikter, texter och
annat pa temat tillit varvat med mina egna reflektioner och erfarenheter av detta begrepp. | mitt arbete med
manniskors utveckling, och min egen inte att forglomma, tycker jag mig standigt "stota pa” detta ord med
sex stycken bokstaver. Sa 1t oss tillsammans vanda och vrida lite pa det for en stund.

Erik Eriksson som ar bland annat ar kand for sitt arbete med barns olika utvecklingsstadier har myntat att
tillit ar "tron pa att det goda kommer tillbaks”. Manga ar vi val som lekt tittut med ett litet barn och sett
dess forundrade min nar mamma (eller vem du nu ma vara i ditt lilla barnets liv) forsvinner for att sedan
dyka upp igen. Eriksson havdar att just detta ar nagot som barnet behdver évas i, att uppleva att mamma
forsvinner, for att sedan komma tillbaks igen i sin representation av det goda. Tron pa att det goda kommer
tillbaks.

Tror vi pa det nar vi har en konflikt pa jobbet? En dust med var karesta om vem som egentligen ska
bestamma var det dar skapet ska std? Kommer det goda tillbaks aven om jag uttrycker min egen vilja,
ger ord at mina kanslor och reaktioner som kanske uppfattas som negativa av andra? Har jag tillit till
manniskorna i min omgivning? Tror jag pa att det goda kommer tillbaks?

"Nér vi kdnner oss trygga i var miljd vagar vi ocksa kénna tillit till andra ménniskor. Genom att
finnas till hands, ge oss tid att férklara saker och svara pa fragor, hoppas vi uppna detta.”

(Kyrkskolan i Sala)

En titt i K F Soderwalls "Ordbok ofver Svenska Medeltids-spraket” ger vid handen att tillit ar det samma som
stod, hjalp och en person till "hvilken man satter lit”. Till vem satter vi var "lit”? Ett som det verkar manligt
fenomen som aven undertecknad verkar ha smittats av ar den stora utmaningen i att be om hjalp. Om vi
har svart att be om, och i férlangningen ta emot, stoéd och hjalp, kan vi da kanna tillit? Kanske borde en
tillitsbyggande dag nagonstans darute i skogen eller en valkonditionerad konferenssal handla om att lara
oss att be om hjalp och stod.

Ibland har vi kanske ocksa en férmaga att tro pa den dar Jante som sitter pa var axel och sager "inte finns
det ndgon som vill ta sig tid att hjalpa mig” eller kanske lika val "inte ar det nadgon bryr sig om min hjalp
eller mitt stéd”.

Hur ar det med radsla och tillit d&? Fadern till FIRO-teorin som handlar om gruppers utveckling éver tid, Will
Schutz, havdade och havdar sa vitt jag vet an idag att radsla ar den grundlaggande kanslan som bromsar
en grupp i dess mognad. En ledares viktigaste uppgift blir i detta perspektiv att skapa forutsattningar for att
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minska radslorna. Att vaga tro pa att det goda kommer tillbaka.

"Var tyst. Ha tillit. Vart vasen &r ju skapelse. Vi star ju i djupt férbund med det som vill bli till. Din stora
fértvivlan &r inte tom angest, den har en ton av vandan i djupen dér det vill.”

(Ur diktsamlingen "De sju dédsynderna” av Karin Boye)

Ar vi radda 6kar vanligen vart behov av kontroll. Att ha kontroll och makt éver det som sker, kanske dver
andra. Har jag stor tillit kan jag minska pa mitt behov av kontroll. Har du nagonsin dubbelkollat ndgon i din
omgivning efter att ha delegerat (eller atminstone Overtygat dig sjalv om att det ar delegerat du gjort) ut en
viktig uppgift och sedan mer eller mindre forsynt forsakrat dig om att det blivit gjort? Kanske har du ocksa
nagon gang givit denna uppgift till nagon som du litade fullstandigt pa och inte kande nagot behov av att
kontrollera.

Har vi for stort kontrollbehov tror jag inte att vi tillater ett klimat av tillit att vaxa fram utan kvaver det i tron
att vi skapar trygghet genom makt bade over oss sjalva och andra.

"Egentligen rbr sig hela situationen kring begreppen makt och tillit. Det ar tydligt att om man vill utvidga
natverken i riktning mot de anstéllda kommer det att krdvas kunskap, tolerans, tillit och talamod.
Tillit skapar en kénsla av trygghet. Det gor att mdnniskor kdnner sig sékra pa att det ar tillatet att
samarbeta och att dela erfarenheter. Denna kénsla av trygghet okar allt efter som tiden gar. Ett projekt
som PRYO-projektet skulle darfér sannolikt inte ha varit genomférbart under nétverkets forsta ar”.

(Hogskolan i Halmstad)

Tillit &r en aktiv handling, en handling som kraver ett, eller mangder av, val. Fast vi kan ju ocksa enas om att
jag far modet att valja om jag kanner tillit och vagar tro att, just det, det goda kommer tillbaks dven om det
blir lite knasigt med mitt val.

"Kan man goéra fel om man handlar ur kédrlek? Karlek innebér respekt for barnet eller ménniskan. Varje
barn har sitt 6de. Om jag som férélder har tillit till detta och en vilja att bdra barnets 6de, sa ger det en
unik méjlighet att veta vad som ar réatt. Tilliten ger oss mod att vaga vara méanniskor och som ménniskor
stélls vi ideligen infér val.

Ménniskan lever i spdnningen mellan gott och ont. Detta ar livets utmaning - att valja ‘ratt vag’. Ett

val har konsekvenser och innebdr risker - att inte vélja dr ocksa ett val, dock utan att medvetet ta
konsekvenserna.”

(Kirsten Nisted, Active Baby Care)

Att det handlar om att det ar hela manniskan som bor valja att skapa forutsattningar for tillit finner vi vid en
sokning pa ordet "trust” pa Microsoft Encartas online-version dar ett av flera valalternativ om "trust” som en
kansla och da valjs att framlyfta ordet "faith” som liktydigt.

“Faith, an attitude of the entire self, including both will and intellect, directed toward a person, an idea,
or—as in the case of religious faith—a divine being.”

(Microsoft Encarta Online)

Trust ar ju pa engelska en vanligt anvand juridisk term och i Encyclopedia Brittanica kan vi utlasa att det

i Anglo-Amerikansk juridik ror sig om “en relation mellan manniskor i vilken en har makten att hantera
egendom och den andre har formanen att motta fordelarna som kommer av den egendomen”. Hur mycket
makt behover jag slappa pa for att andra ska fa motta fordelarna? Far jag makt genom att ge och ta tillit?

Makt kan ju vara ett negativt laddat ord, men ser vi det som paverkan och inflytande kan det anvandas som
nagot mycket fint, i alla fall i mina 6gon. Aterigen kraver denna goda anvandning en handling inkluderande
bada vilja och intellekt. Motivation och fardighet.

Nybergs Buss heter ett foretag som ordnar bussresor bland annat till Taizé i sodra Frankrike som varje
sommar ar samlingsplats for tusen och ater tusen manniskor, manga unga, fran runt om i varlden som
sjunger tillsammans och manga delar en stark religds tro. Jag har sjalv varken akt med Nybergs Buss eller
varit i Taizé. Vanner till mig beskriver det dock som en extraordinar upplevelse och pa Nybergs hemsida kan
vi lasa foljande:
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"Ordet tillit &r ett nyckelord i Taizé. De samlingar som brédderna leder runt om i varlden &ar en del av en
pilgrimsféard for tillit pa jorden. Ordet tillit &r kanske ett av de mest 6dmjuka, vardagliga ord som finns och
samtidigt ett av de nodvandigaste.”

(Nybergs Buss)
Sa vad menar du egentligen nasta gang du sager till nagon “jag litar pa dig”? Det var ndgon klok manniska

som klackte att "utan relation, ingen kommunikation”. Jag skulle vilja tillagga "utan tillit, ingen relation”,
atminstone ingen dar vi tror pd att det goda kommer tillbaks nar det forsvinner bakom hornet ibland.
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